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英国竞技体育后备人才培养机制
刘丽莎

摘 要院 主要运用文献资料法袁对英国竞技体育后备人才培养机制进行研究袁从英国竞技

体育后备人才管理机制尧培养机制以及后备人才保障机制 3 个方面进行阐述遥 现阶段英国

政府的竞技体育后备人才管理机制主要为以英国运动理事会和英格兰运动理事会为主导袁
各单项协会尧学校以及俱乐部等共同管理遥 竞技体育后备人才培养主要有学校化和社会化

两种模式袁呈金字塔形袁逐级向上输送遥 在后备人才保障机制中袁资金来源主要有政府尧彩票

基金以及社会赞助曰教练员的培养主要是叶训练指导认证计划曳渊UKCC冤职业教练员认证计

划的保障曰在培养精英运动员的过程中袁与训练相平衡的文化教育以及完善的职业规划体

系为高水平运动员的职业生涯提供了指导性的保障遥
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This paper mainly uses the literature method to study the cultivation mechanism of the reserve tal-

ents of competitive sports in UK and elaborates on the three aspects of the management mechanism, cultiva-

tion mechanism and security mechanism of the competitive sports reserve talents in Britain. The management

system in UK at present is mainly conducted by the British Sport Council and the England Sport Council, with

the joint efforts of the different sport associations, schools and clubs. The cultivation of the reserve talents de-

pends on schools and society, which is shaped like a pyramid. The talents are selected from a lower level to

higher levels. As to the security mechanism, the funds come from the government, lottery funds and social

sponsorship. The program of UKCC guarantees the training of the coaches. And in the course of cultivating

elite athletes, the balanced cultural education and training and the perfect career planning system provide the

instructive security to the professional career of elite athletes.
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英国竞技体育的发展并非一帆风顺遥英国在建立日不

落帝国黄金时期的 1896 年袁 取得了第一届奥运会金牌榜

第五名的成绩袁 达到竞技运动水平鼎盛则是在 1908 年第

四届奥运会上名列榜首袁此后一直到 2012 年前袁英国的奥

运会成绩一直不太理想遥回顾英国近 10 届的奥运会成绩袁
在 1996 年亚特兰大奥运会上袁 英国运动员仅以 1 金尧8
银尧6 铜获得第 36 名的成绩袁当时的成绩甚至低于世界上

最穷的埃塞俄比亚渊获得两枚金牌冤遥 英国在 2008 年北京

奥运会上以 19 枚金牌尧41 枚奖牌的成绩荣登奖牌榜第

四曰 在 2012 年伦敦奥运会作为东道主取得 29 枚金牌袁总
成绩第三遥 英国作为现代足球的发源地袁在世界杯中的成

绩也有着大起大落的走势袁 在到目前为止的共 20 届世界

杯的总积分榜上与西班牙并列第五遥 英格兰在 1966 年英

国举办的世界杯上拿到了第一个世界杯冠军袁 除此之外袁
英格兰在世界杯上最好的成绩是 1990 年意大利世界杯的

第四名遥英国竞技体育成绩的变化袁究其根本原因袁在于政

府和社会对竞技体育的重视程度遥 1996 年英国竞技体育

跌至谷底袁 使得英国政府和社会民众开始反思问题所在袁
2005 年 7 月英国获得 2012 年第三十届夏季奥运会的举办

权袁这极大地促进了英国政府发展竞技体育的决心袁社会

民众的热情空前高涨袁 为英国竞技体育的发展提供了契

机遥此后袁英国政府制定了一系列奥运战略计划袁大力扶持

优势运动项目袁英国竞技体育后备人才的培养也获得了巨

大的资金支持和政策保障遥

在 1945 年第二次世界大战结束前袁 英国并未成立专

门的体育部门或体育组织来管理体育事务袁 在 1945 年以

后伴随着福利型国家的确立袁英国社会成立了专门的体育

组织袁而英国政府将体育纳入政府公共服务政策的一部分[1]遥
1972 年大不列颠运动理事会渊GB Sports Council冤成立袁其
前身为 1965 年成立的运动咨询委员会 渊Advisory Spoets
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Council冤遥 虽然运动理事会建立的目标定位为院野提高竞技

体育成绩袁发展休闲体育运动冶 [2]袁但是当时的工作重点放

在了鼓励民众参与体育运动以及建设社区体育的目标上遥
自 1992 年约翰窑梅杰渊John Major)上台后袁他成立了国家

遗产部袁其主要贡献之一就是制定英国体育政策遥 他强烈

主张全国彩票资助英国体育袁 尤其是竞技体育运动项目袁
如 1995 年英国政府颁布的 叶体育院 竞赛的提升曳渊Sport:
Raising the Game), 该政策指出要培养精英运动员以及建

立竞技体育训练中心和体育运动学校袁并且持续性地为高

水平竞技运动提供资金支持 [3]遥 1997 年布莱尔上台后成立

文化尧媒体和体育部渊DCMS冤袁体育也正式成为英国全国

性管理组织部分中的一个重要组成遥 1999 年大不列颠运

动理事会( GB Sports Council冤改名为英国运动理事会渊UK

Sport)遥同年袁英格兰运动理事会发布的一项重要的战略文

件要要要叶1999要2009 年彩票基金战略计划曳渊Lottery Fund

Strategy袁1999要2009)正式实施袁体育事业开始真正地从国

家彩票基金上获得资助遥
英国体育的社会化程度很高袁政府负责提供资金支持

和政策颁布袁 具体的实施运作仍由各个体育组织自行管

理遥社会体育组织为英国体育的发展奠定了广泛的群众基

础袁 从组织范围上可以将这些社会体育组织分为全国性尧
地区性和基层性 3 个层次遥

英国运动理事会渊UK Sports冤以及英国奥委会渊British

Olympic Association冤 构成英国两大全国性的社会体育组

织遥 英国政府建立的最大的全国非政府性的公共体育组织

便是英国体育理事会袁由英国文化尧媒体和体育部渊DCMS冤
监督并对其资金和政策支持袁其主要职责是完成政府制定

的目标袁但不受制于政府袁政府向其提供体育经费却没有

具体运作权利曰 主要职能是发展英国高水平竞技体育袁使
英国体育运动处在国际领先位置遥 英国奥委会是纯粹的社

会体育组织袁政府并不向其提供经费袁其经费来源主要是

公共捐助和商业赞助袁其主要职能是促进英国奥林匹克运

动的传播和发展袁为奥委会的各成员协会及其运动员提供

技术支持尧科研理论指导尧医疗方面的服务等袁最重要的是

负责组队参加奥运会袁 促进竞技体育和大众体育的发展袁
各单项运动协会与英国奥委会保持紧密合作互助关系遥

英国运动理事会对英国竞技体育后备人才的管理主

要由竞技体育管理部门负责袁 有以下 4 个方面的职责院
渊1冤为竞技体育后备人才提供科研支持袁包括运动器材以

及运动技术的研究工作曰渊2冤 组织高水平教练的培训与就

业曰渊3冤 建立竞技人才数据库袁 督促各项目体育理事会进

行系统培养袁 跟踪运动员发展情况曰渊4冤 对下拨到各项目

协会的精英运动员专项资金使用情况进行监督[4]遥

英国地区性的运动管理组织主要有英格兰尧 苏格兰尧
威尔士和北爱尔兰等 4 个运动理事会以及其在各郡的地

方办公室遥这 4 个运动理事会在 20 世纪 70 年代就已经成

立袁早于英国理事会遥 其中英格兰运动理事会渊Sport Eng-

land)扮演了十分重要的角色袁与英国政府和英国运动理事

会有着紧密的合作关系袁其资金也是来源于政府袁可以说

是政府与社会沟通的桥梁遥政府将体育经费下拨到英格兰

运动理事会袁再由其对各单项运动协会进行资助袁主要包

括对协会的资金支持袁为协会提供高级别管理人才遥 此外

运动员的基本生活费尧子女福利尧训练尧器材以及教育方面

的费用等都由其进行资助袁其中运动员的等级越高袁获得

的资助也就越多[5]遥 英格兰运动理事会工作重点是青少年

体育袁包括展开与学校尧俱乐部尧地区俱乐部的合作以及提

供专项培训尧体育教师培养等遥
地方政府也是英格兰运动理事会的重要合作伙伴袁地

方政府能提供物资尧人员等袁并且体育政策和体育计划的

实施需要地方政府全力的配合支持才能达到应有的成效遥
青少年体育是英国运动理事会重点关注的袁通过地方政府

与教育部门和地方学校进行长期的尧全面的合作袁并且为

学校培训体育教师袁颁发资格证书袁这些举措不仅有利于

开展学校体育袁也有利于后备人才体系的建设遥 各理事会

在各地方设置的地方办公室与单项运动协会和体育俱乐

部的协作袁为他们提供和培训专门的管理人员遥

英国基层的运动管理组织主要包括各种类型的运动

俱乐部尧各种单项运动协会遥 而一般体育项目俱乐部作为

单项运动协会的会员单位袁与运动协会一起承担着运动项

目的发展以及后备人才的培养工作遥英国运动俱乐部主要

可分为非营利运动俱乐部以及商业俱乐部遥非营利运动俱

乐部占大多数袁这些非营利社会组织以提供社会体育公共

服务为主袁 经费主要来源于政府和运动理事会的拨款袁也
有少量来自于社会捐助和商业赞助遥商业俱乐部主要为职

业俱乐部袁足球职业俱乐部和橄榄球职业俱乐部是英国最

具代表性的职业俱乐部袁职业俱乐部同样由单项运动协会

管理遥 英国有 415 个单项运动协会袁各单项运动协会与英

国奥委会以及英格兰运动理事会存在紧密的友好合作关

系袁 区协会产生代表组成全国单项运动协会的决策机构袁
该决策机构有权制定各项运动政策遥各项目协会发展自己

的联系会员袁会员缴纳会费袁达到高水平的运动员袁可得到

协会的技术指导和法律服务遥 作为各项目协会的会员袁一
般的训练会在各个俱乐部中进行袁只有少数高水平运动员

会在协会集中训练袁并且高水平运动员可拿到协会发放的

工资遥
英国在其早期体育管理体制上曾出现多方管理尧体育

运动管理与政府脱节尧资金分化严重尧管理秩序混乱的局

面 [6]袁也正是为了改善这种低效率高消耗的管理体制袁英
国政府开始改革创新体育管理机制袁形成了政府要地方要
基层的层级化管理体制遥 政府负责政策的制定袁而细化的

政策是以基层要地方要政府自下而上的形式来进行反馈遥
到执行阶段袁政府不参与政策的贯彻和执行袁而是将这些

细化的政策由地方性的体育组织领导分配到具体的组织袁
以自上而下的形式去执行遥英国的竞技体育后备人才培养

机制在层级化的管理体制的保障下能够更有效尧更快速地

展开遥
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高水平竞技体育人才的培养是一个庞大而系统的过

程袁 任何单一的机构或组织都无法独立完成整个过程袁英
国政府尧各地方体育理事会以及英国奥委会负责提供指导

支持袁而英国竞技体育后备人才的培养主阵地集中在学校

和俱乐部之中袁单项运动协会与学校尧俱乐部以合作形式

输送尧培养人才袁同时政府还组织高水平竞技体育团队为

竞技体育后备人才提供训练尧指导以及各项教练培训工作

等袁高等教育机构和体育科研院校为运动员的培养提供科

研支持服务遥 从各部门的关系中可以明显发现袁在英国的

竞技体育后备人才培养中袁各个机构看似独立运作袁却又

有着多种合作互助关系袁 各个机构互相提供有利条件袁共
同促进竞技体育后备人才的培养遥合作化的机构培养拓宽

了英国竞技体育后备人才的输送交流渠道袁使得后备人才

的培养更加高效遥
英国竞技体育后备人才的培养模式主要有两种院学

校化和社会化遥 学校化的培养模式主要在学校中进行袁而
社会化的培养模式主要集中于体育俱乐部和运动协会遥
英国竞技体育后备人才的培养阶段明确袁 一般分为 4 个

阶段院兴趣化要初级要中级要高级遥 兴趣化阶段主要是以

兴趣为基础袁 主要在学校中培养和发现有天赋的体育人

才曰 初级阶段和中级阶段主要是完成对训练和比赛的过

渡曰高级阶段主要以取得优异成绩为目标遥 在这 4 个阶段

中袁学校和各类社会组织贯穿其中袁合作完成对后备人才

的层级培养工作袁政府负责提供资金尧政策以及技术指导

和科研支持等遥

学校在整个竞技体育后备人才培养体系中充当十分

重要的角色袁 基础阶段的运动员培养主要由学校负责遥
学校也作为提供竞技体育后备人才的平台袁如英国赛艇

协会颁布的世界级人才培养和潜力挖掘计划袁大大增加

了后备人才库的广度和深度遥 此计划通过在学校内广泛

地系统测试袁筛选有天赋的赛艇运动员遥 在参加伦敦奥

运会的英国赛艇队中袁1/3 的队员是通过这个计划筛选

出来的袁其中 5 人登上最高领奖台 [7]遥从计划中也能发现

协会与学校之间的伙伴关系袁各单项协会与各学校之间

的紧密联系使得竞技体育后备人才能在最大程度上被

挖掘出来遥
学校选拔优秀运动员的主要是通过校级比赛的方式

进行袁在校际比赛中袁有天赋的运动员会被选入到本区域

内的项目协会尧单项俱乐部中进行专门训练袁继而参加区

域性的以及协会之间的比赛袁在这些比赛中表现突出的运

动员能得到机会到国家层面的训练机构以及项目协会中

训练袁进而参加国际比赛遥
为了确保具有运动天赋的运动员能够得到训练的机

会袁英国专门建立了 400 所体育中学 [8]袁在此类学校中袁天
赋异禀的学生可以提前接受训练袁这些体育中学与英国各

单项运动协会也有各项合作关系袁最大化地为有天赋的孩

子提供竞技体育的各项服务与支持遥 此外袁在培养过程中

英国管理机构也意识到从中学到大学是运动员流失最多

的一个阶段袁为了弥补这个阶段的流失袁英国要求各高等

教育机构为运动员提供丰厚的运动员奖学金遥 同时袁英国

为提高竞技体育成绩而成立的英国运动学院袁其目的是培

养高水平运动员袁为运动员尧教练员等提供一流的体育配

套服务和训练设施袁其提供的服务范围涵盖了运动科学和

运动医学两大部分 [9]遥 英国运动学院在英国设有 9 个分支

和 35 个地区中心网络袁 为在其各个分支和地区中心的运

动员们提供各项服务袁 来确保运动员训练活动的开展袁为
备战奥运会做好充足的保障工作遥

2008 年袁英国教育部制定了叶青少年体育教育与运动

战略曳(Physical Education and Sport for Young People Strate-

gy)袁要求确保全体青少年每周参加 5 h 的体育运动袁而英

国少年运动俱乐部则是该战略的主要承担组织遥该战略体

现了运动俱乐部在英国体育中的重要地位遥 从 2002 年英

国颁布的叶游戏计划曳渊Game Plan)之后袁英国大举开展奥

运战略计划袁从之前的重点发展社区体育转到了竞技体育

上袁而之前社区运动俱乐部对社区体育的建设起到了十分

重要的作用袁在今后袁这些运动俱乐部在竞技体育后备人

才的培养也会发挥出独特的作用遥
英国大概有 15 万个运动俱乐部袁 英国运动俱乐部在

数量和种类上非常多袁 一种分类是营利和非营利性俱乐

部袁在英国绝大部分的俱乐部是非营利的袁这些俱乐部的

活动经费主要来自于会费以及政府和运动理事会的资助 ,

这些俱乐部大多数情况下是租借或免费使用学校尧社区的

体育场地袁场地一般不属俱乐部所有袁这类俱乐部为竞技

体育后备人才培养的兴趣化阶段提供服务遥营利的俱乐部

主要是水平较高的职业俱乐部袁这些俱乐部一般都有自己

的运动场地袁而且有的还配备专门的学校对人才进行全面

培养遥 俱乐部的人才输送通道主要有院运动俱乐部要地方

俱乐部要区域俱乐部要国家级俱乐部尧国家代表队尧职业

俱乐部袁而一般运动俱乐部的运动员来源是通过校际比赛

的方式袁也有各单项运动协会的会员将运动员分配到与自

己合作的俱乐部中进行培养遥

英国有415 个单项运动协会袁许多协会并没有太多固

定的专职人员袁大部分以兼职或者志愿者形式参与协会日

常事务的运作遥单项运动协会的主要职责是将协会项目在

英国广泛开展袁共同促进英国竞技体育的发展遥 各运动协

会有权利制定各项运动的发展尧培养政策遥 本文主要以英

国体操协会尧赛艇协会尧自行车协会的后备人才培养机制

为例遥
英国体操协会有 13 个地区级体操协会袁 每个地区级

协会有 1 名代表共同组成英国体操协会的决策机构遥体操

协会分为 4 个部门院教练员教育部尧市场部尧会员部尧发展

部遥 会员部分为联系会员和全面会员袁青少年儿童只要在

体操协会注册袁向协会上交一定的会员费就能成员联席会

员袁目前大约有 10 万名联席会员遥全面会员指那些经常参

加训练并且具备一定技术等级能力的运动员袁同样他们也

英国竞技体育后备人才培养机制
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需要上交会员费袁并且费用高于联席会员袁目前大概有

8 000 名全面会员袁 他们能从体操协会得到技术指导和法

律服务遥 在体操协会中袁只有少量的高水平运动员可以在

协会基地中进行集中训练袁而其余大部分会员是分散在各

个俱乐部中进行训练的遥 赛艇作为英国的传统优势项目袁
在奥运会上多次取得优异的成绩遥赛艇运动在英国具有十

分广泛的群众基础袁这也为英国赛艇的后备人才培养和人

才选拔提供了重要的选材范围遥 因此在后备人才培养方

面袁英国赛艇协会主要是通过制定发展规划袁旨在通过各

种形式的赛艇活动来吸引更多的人参与赛艇运动袁再由赛

艇俱乐部为那些有天赋的运动员提供良好的训练环境遥此
外英国赛艇协会与英格兰运动理事会进行合作袁建立了世

界上领先的社区赛艇运动体系袁培养了一大批有天赋的运

动员遥英国自行车协会的野去骑车冶活动大大增加了英国参

与自行车运动的参与率袁 尤其是提高了青少年的参与率遥
据英国体育协会相关数据显示袁英国自行车骑行者超过英

国国民人口的 1/4袁在英国协会注册的自行车俱乐部达

2 000 多家袁自行车运动员超过 4 万人 [10]遥
英国的单项运动协会更像是一座接通政府和社会的

桥梁袁政府通过运动协会能对各类社会体育组织进行有效

的把握和掌控袁但同时袁政府又把具体的运作权利交由运

动协会袁通过运动协会制定项目发展计划来完善后备人才

体系的建设袁从而推动英国竞技体育的发展遥

英国各个体育组织的经费来源渠道很多袁最主要的来

源有 3 个方面院国库基金尧公共捐助和商业赞助尧彩票基

金遥通过各方资金投入渠道分别对单项运动协会或运动员

个人进行资助袁能够更有效地提高培养效益遥 资金投入的

多元化同时也更能增加各机构培养运动员的活力袁使得后

备人才的输送得到保障遥
获得伦敦奥运会举办权之前袁英国中央政府的拨款经

议会决定袁每年约拨款 5 200 万英镑袁英国运动理事会得

到 1 100 万英镑资助袁 英格兰运动理事会得到 3 400 万英

镑遥英国运动理事会主要将政府拨款用于协会和运动员两

方面袁 主要为资助高层次的体育单项协会和高水平运动

员遥 英格兰运动理事会主要根据合作计划袁将政府拨款分

配给地方理事会和运动俱乐部遥 伦敦奥运会周期年中袁英
国政府每年向精英运动员提供 1 亿英镑的参赛资助经费袁
对各等级的运动员进行分级资助遥

公共捐助和商业赞助也是英国体育组织重要的经费

来源遥 其中英国奥委会作为完全独立于政府的社会组织袁
绝大部分的经费来源于社会赞助遥英国奥委会作为承担英

国奥运战略计划的实施者袁不仅作为一个全国性的体育组

织需要对各类体育组织进行整合和发掘优秀的后备人才袁
也需要对各项单项协会尧合作的学校以及俱乐部提供资金

支持尧运动训练指导以及体育科研的保障等遥因此袁公共捐

助和商业赞助对奥委会有着重要的作用袁也是社会力量支

持英国竞技体育发展的一个重要渠道袁为英国奥运会的成

绩奠定了资金基础遥 此外袁各单项运动协会和高水平职业

俱乐部也能吸引大量的商业赞助袁其中也包括对高水平运

动员的赞助遥 对于大部分的非营利性质的体育俱乐部来

说袁俱乐部成员及其家庭成员的企业捐助和赞助是其资金

来源之一遥
从 1995 年开始袁英国全国性彩票发行袁每年资金高达

15 亿英镑遥 1999 年英国政府发布 叶1999要2009 年彩票基

金战略计划曳渊Lottery Fund Strategy,1999要2009)袁 其中体

育事业得到了体育彩票基金 4.6%的资金保障遥 体育彩票

资金由英国体育理事会按照人口比例分别分配给 4 个地

区体育理事会院英格兰 83.2%尧苏格兰 5%尧北爱尔兰 9%尧
威尔士 2.8%遥彩票主要用于 3 个方面院资助高水平运动员

的培养及单项运动协会的运作袁举办大型体育比赛袁筹建

英国体育学院遥彩票基金的资助使得英国的竞技体育得到

了巨大的保障遥 2013 年英国政府筹集 10 亿资金投入英格

兰体育理事会袁 主要用于 2013要2017 年的竞技体育后备

人才培养 [11]遥 此外袁还有青少年体育基金会对青少年体育

的资助袁资金主要用于学校体育袁并为优秀运动员苗子提

供资助遥

英国大部分体育组织都有志愿者袁 当中也有大量的

志愿教练员袁 这些教练员在后备人才的兴趣化阶段和初

级阶段起到较大的作用袁 但是大部分志愿教练员专项技

能水平不足以为竞技体育后备人才提供更高的指导遥 据

英国的相关统计数据表明袁 大约有 111 万人在英国从事

着与运动训练相关的工作袁这其中 81%为志愿者袁50%以

上的人拥有各类教练等级证书袁 但只有 12%的人持有 3

级或 4 级证书袁大部分人拥有 2 级及以下的资格证书 [12]遥
为了进一步提高英国竞技体育的成绩袁 培养更多的高水

平运动员袁 英国政府在教练员的培养上颁布实施了训练

指导任务工作计划渊CTF冤,该计划在实施的过程中发展为

叶训练指导认证计划曳渊UKCC冤袁UKCC 作为英国教练员的

资格证书袁分为 1尧2尧3尧4 等级袁志愿教练员主要由 1尧2 等

级的教练员组成袁其在运动训练指导中不得收取费用遥 英

国的教练员培训主要由教练员协会尧 各竞技运动协会尧运
动学院以及一些教育机构培养袁还有一部分教练员来自于

受过国家优秀运动员助学基金资助的运动员袁即使是奥运

冠军也需要志愿到社区俱乐部进行执教工作袁在实践中推

广竞技体育遥
英国政府在利兹都市大学建立优秀教练员培训中心袁

其目的就是通过招募世界顶尖的教练员培训团队袁通过这

个精英教练团队将专业技能传授给前来学习的英国教练

员袁 旨在到 2016 年时成为世界上拥有顶尖教练员培训体

系的国家 [13]遥 此外袁英国在教练员的培养方面不单单重视

专业技能袁同时也重视理论运动训练知识的强化遥UKCC 4

级高水平运动训练指导实践研究生文凭的设立就是为了

提高英国教练员的理论知识储备遥各教育机构通过竞争之

后进行教练员的研究生培养袁如英国中央兰开夏大学就通

过竞争之后获得了英国国家竞技体育管理机构的 5 项运

动项目的合作培养计划遥
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在英国精英运动员的培养过程中袁英国竞技体育后备

人才的教育主要有两大特点袁即与国民教育的同步和注重

个性化的教育遥 青少年运动员具有学生运动员的身份袁他
们与其他普通学生并无太大的差别袁在文化课的学习上并

没有所谓的捷径袁他们在完成自身训练的同时也要自己完

成学业上的任务遥 在后备人才培养兴趣阶段和初级阶段袁
学生基本按照学校作息时间进行文化学习袁利用课余时间

进行训练遥 当要求更高水平的训练和更多的比赛时间时袁
运动员的文化学习会在训练后进行遥 在英国袁学生运动员

的升学与普通学生有着同样的考核要求遥这一举措虽然看

起来并不是那么人性化袁但是从长远的角度来看袁也正是

因为与普通学生一样接受相同的文化教育袁学生运动员的

素质才能得以保障袁运动员在退役之后也才能有更多的选

择机会遥 从真正意义上的人性化来说袁学生运动员应该享

有跟普通学生一样的受教育权利袁科学的训练和文化学习

规划是相关部门需要协调规划的任务袁在这一方面袁英国

政府以及各项协会和俱乐部长期与学校保持合作友好关

系袁为运动员的文化教育提供了较好的平台遥
英国足协为英国足球后备人才培养制定了叶品质特许

计划曳袁要求所有英超联赛俱乐部必须有足球学校袁所有参

加足球联赛的俱乐部渊有足球学校的除外冤都必须有足球

英才中心袁把集中培养优秀的青少年尧提供高水准的训练

指导尧配套文化教育和医疗服务是设立足球学校的最主要

目的[14]遥该计划不仅明确指出各足球学校要有标准的训练

场地袁还需要严格配备学习和写作业的场所袁要有合理的

教学计划袁并且每年最多参加 30 场比赛遥从该计划中可以

看出英国足协对后备人才文化教育的重视性袁严格控制比

赛的场数来确保学习时间袁从而平衡运动员的训练和文化

教育遥
英国运动员的职业生涯规划主要由学校尧 俱乐部尧协

会提供遥 在学生运动员受教育期间袁各机构会提供相应的

职业规划引导遥 在兴趣化和初级阶段袁学校主要是负责学

生运动员的职业协调者袁在这一期间袁学校将有天赋的运

动员输送到运动俱乐部和运动协会中袁对于那些天赋不足

的运动员及时引导袁进行分流工作遥运动员大学期间袁学校

会设立专门的咨询机构袁为运动员提供个性辅导袁为其选

择最为合适的专业方向遥 在运动员职业生涯规划中袁各项

目协会也起到了十分重要的角色袁 以英国板球协会为例袁
2010 年成立的板球项目扶持中心与发展运动员基金会袁
其前身为 1999 年成立的板球项目关心支持运动员基金会

渊ACE冤袁主要为青少年运动员和职业运动员提供职业转型

咨询与帮助袁这项工作持续至今帮助了许多运动员完成职

业转型袁为其退役后的职业生涯提供了关键性的指导遥

英国后备人才的培养成效在一定程度上也得益于英

国前期社区体育的发展遥 英国在其后备人才的培养上袁主

要依靠于英国运动理事会以及英格兰运动理事会全国性

的战略布局袁 通过各运动单项协会颁布运动号召计划袁再
以学校和俱乐部作为培养主基地构建完善的英国竞技体

育后备人才培养机制遥 在英国后备人才培养体系中袁多元

的资金投入渠道袁以及专业规范的教练认证计划为竞技体

育的人才培养奠定了物质基础和技术保障遥在英国的教育

体系中袁体育和教育处于平等地位袁运动员充分享有接受

同等教育的权利袁 并且有着和普通学生相同的学习要求遥
此外袁学校和协会共同为运动员制定的职业生涯规划为运

动员的未来铺平了道路遥
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