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突出实效　充实管理模式新内容

———《现代纺织技术》的办刊实践

许　惠　儿
《浙江理工大学学报》编辑部，３１００１８，杭州

摘　要　从找准期刊定位、创办专题栏目、关注热点问题、开设
专家讲座、扩充理事单位等方面来挖掘期刊管理内容，总结现

阶段《现代纺织技术》办刊经验。介绍编辑部引入广告代理所

做的主要工作，分析引入广告代理后，《现代纺织技术》受到的

关注度提升，说明突出实效是科技期刊立足和发展的根本。

关键词　《现代纺织技术》；实效；广告代理；期刊理事会
Ｐｒａｇｍａｔｉｓｍ ａｎｄ ｎｅｗ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔｍｏｄｅｉｎ ｔｈｅｅｄｉｔｏｒｉａｌ
ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎｏｆｔｈｅｊｏｕｒｎａｌＡｄｖａｎｃｅｄＴｅｘｔｉｌｅＴｅｃｈｎｏｌｏｇｙ∥
ＸＵＨｕｉｅｒ
Ａｂｓｔｒａｃｔ　Ｔｈｉｓｐａｐｅｒｓｕｍｍａｒｉｚｅｓｔｈｅｅｄｉｔｏｒｉａｌｉｎｎｏｖａｔｉｏｎｏｆｔｈｅ
ｊｏｕｒｎａｌＡｄｖａｎｃｅｄＴｅｘｔｉｌｅＴｅｃｈｎｏｌｏｇｙ，ｗｈｉｃｈｈａｓｒｅｃｅｎｔｌｙｒｅｃｅｉｖｅｄ
ｍｏｒｅａｔｔｅｎｔｉｏｎｆｒｏｍｒｅａｄｅｒｓｆｏｒｉｔｓｎｅｗｃｏｌｕｍｎｓａｎｄｉｔｓａｄｖｅｒｔｉｓｉｎｇ
ａｇｅｎｃｙｆｏｒｓｏｍｅｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ．Ｉｔｈａｓｂｅｅｎｐｒｏｖｅｄｔｈａｔｔｈｅｓｕｃｃｅｓｓｏｆ
ａｎａｃａｄｅｍｉｃｊｏｕｒｎａｌｌｉｅｓｉｎｉｔｓｅｘｐｌｉｃｉｔｖｉｓｉｏｎａｎｄａｐｐｒｏｐｒｉａｔｅ
ｐｏｓｉｔｉｏｎｉｎｇｉｎｔｈｅｒｅｌａｔｅｄｆｉｅｌｄｓ．Ｔｈｅｆｏｃｕｓｏｎｈｏｔｉｓｓｕｅｓ，ｎｅｗ
ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｅｓ，ｌｅｃｔｕｒｅｓａｎｄｔｈｅｉｎｃｌｕｓｉｏｎｏｆｍｏｒｅｍｅｍｂｅｒｓｉｎｔｏｔｈｅ
ｅｘｅｃｕｔｉｖｅｃｏｕｎｃｉｌｈａｖｅｍａｄｅｔｈｅｊｏｕｒｎａｌｍｏｒｅｐｏｐｕｌａｒａｎｄ
ｐｒａｇｍａｔｉｃｉｎｔｈｅｉｎｄｕｓｔｒｙ．
Ｋｅｙｗｏｒｄｓ　ＡｄｖａｎｃｅｄＴｅｘｔｉｌｅＴｅｃｈｎｏｌｏｇｙ；ｐｒａｇｍａｔｉｃ；ａｄｖｅｒｔｉｓｉｎｇ
ａｇｅｎｃｙ；ｅｘｅｃｕｔｉｖｅｃｏｕｎｃｉｌｏｆｊｏｕｒｎａｌｓ
Ａｕｔｈｏｒｓａｄｄｒｅｓｓ　ＥｄｉｔｏｒｉａｌＤｅｐａｒｔｍｅｎｔｏｆｔｈｅＪｏｕｒｎａｌｏｆＺｈｅｊｉａｎｇ
Ｓｃｉ－ＴｅｃｈＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙ，３１００１８，Ｈａｎｇｚｈｏｕ，Ｃｈｉｎａ

科技期刊都有自己的办刊宗旨和办刊方针［１］。

不同的科技期刊，由于专业方向不同，读者层次不同，

所以定位也不一样。纺织工业是有悠久历史的产业，

涉及领域广泛，历史上有许多重大创新技术随着不断

的推广应用，都已经沉淀、分解成为生产技术人员或技

术工人必须掌握的基本技能；纺织工业生产的产品，既

是人类的必需品也是时尚产品。《现代纺织技术》是

浙江理工大学与浙江纺织工程学会联合主办的纺织相

关技术类期刊，其宗旨是为提高传统纺织产业，引导纺

织工业现代化，培育纺织的新技术产业和高技术产业；

因此，有义务把最新的纺织相关技术研究动向与研究

成果介绍给纺织行业内相关的人员。

２１世纪是一个高度信息化的时代，网络以其信息
传播速度快、信息量大、更新快等优势，极大地冲击着

传统的报刊和广播。处在这样的时代，纺织科技期刊

必须找准自己的定位，办出自己的特色，才能得以立

足，才能得到发展。

《现代纺织技术》自身也与纺织业内企业一样，在

不断地探索与创新之中，近年来在报道内容和期刊运

行模式上都进行了一些创新尝试，取得了一些良好的

结果。

１　创新进取，努力适应读者不断更新的需求

　　在文化出版体制改革的今天，高校科技期刊必须
顺应这个时代潮流，创新、进取、实效应用，这才是自己

生存、巩固、发展之根本。本刊的受众面是纺织院校的

师生、纺织科研院所的科研人员、纺织企业的技术人员

等。纺织行业是率先改制的行业，目前，改革基本完

成，科研院所改成了股份制企业，国有、集体所有制企

业改成了民营企业，纺织业不再是以前的计划经济下

的产业，而成为了充分市场化的产业之一。

在过去的体制下，纺织类企业为了提高技术水准，

会给技术人员订阅人手一份专业期刊；而如今的企业

领导都忙于谈生意，技术人员则忙于每天的实际生产

管理，关心支持期刊的热情没有以前高了。纺织科技

期刊若还是跟以前那样有什么登什么，不了解读者的

需求，不关注纺织行业的热点和难点，不与时俱进，迟

早会丢失读者而难以生存。

本刊为了提高现有体制环境下的适应能力，明白

只有改变自己才能增强自身的生存能力。最近几年来

加强了与行业协会的联系，积极参加协会组织的学术

活动，通过学术活动了解纺织行业的现状与发展趋势，

结识新老业内专家，及时组织当下热门的稿件，开办相

关的专题栏目、专家讲座等，扩大了期刊在业内的

影响力。

１１　创办专题栏目，关注热点问题　科技期刊的内容
安排是指不同科技学术内容和各种文章类型的总体安

排，具体表现为选题安排和栏目安排［２３］。栏目设计

是办刊思路的体现，为了更好地服务于读者，《现代纺

织技术》除连续刊出一些基本栏目外，在不同时期，根

据科学技术发展情况与市场形势，选择一定的专题，着

重介绍读者急需了解的内容。专题栏目的稿件每次５
篇左右，全方位地介绍、分析热点问题，为不同层面、不

同需求的读者提供所需要的科技信息，受到读者欢迎，
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提高了期刊的关注度。

例如，２００８年，全球金融风暴中，进出口行业受到
了最严重也是最直接的冲击。据海关总署数据，２００８
年９月，纺织品服装出口较上月减少６亿美元，纺织出
口零增长，以人民币计出口额是负增长，二成以上的纺

织企业出现亏损［４］。面对严峻形势，《现代纺织技术》

连续开办了多期专题，计有“新型纺纱”“新颖梳理技

术”“纺纱专件与成纱质量”“浆纱工艺与成纱质量”

“加快技术进步，实现产业升级”等，鼓励企业加快技

术进步，实现产业升级，抱团取暖，度过难关。

又如，由于纺织企业的自动化程度不高，属劳动密

集型企业，自２０１０年初以来出现的民工荒，给企业带
来了严重问题。《现代纺织技术》于２０１０年开设了与
之相关的栏目，如“纺织生产节能降耗及新技术应用”

“减少用工，提升产品档次”等栏目，探讨纺织生产线

的用工现状与产品品质的关系，分析各个工艺流程的

用工状况及技术特点，介绍生产流水线的改造措施，并

进行改造前后对比分析，引领企业通过技术改造，采用

先进装备，提高自动化程度，解决企业用工紧张的困

难。相关技术进步的系列文章，引起业内人士的广泛

关注。

１２　设立专家讲座，密切联系读者　作者、审稿专家
和读者是期刊最宝贵的资源［５］。如何拉近作者、审者

和读者间的距离，更好地发挥编委的专业才能与资源

为读者服务，是期刊发展过程中的重要工作内容。

《现代纺织技术》编辑部在这一方面作了许多有益的

尝试。

编辑部关注纺织行业的现状，针对国家提出的

“十二五”纺织行业的产业升级目标，考虑到企业的需

要，与行业内专家探讨，积极组织提升纺织行业技术改

造的选题。

另一方面，考虑到纺织企业机械化、自动化程度不

高，一线工人的文化程度不高，大多是外来务工人员，

好多技术人员也没有经过系统学习。新纤维、新助剂、

新工艺不断出现，技术人员及技术工人都需要不断地

充实或更新知识。对此，本刊开办了专家讲座，聘请业

内专家撰稿。

例如，对最近几年出现的新纤维进行系统讲座。

如“天然彩色棉的特性及纺纱加工技术”，介绍天然彩

色棉的特征，对彩棉与白棉进行性能比较，由于彩棉的

纤维长度短、细度偏细、强力较差等，纺纱工艺要求更

高，文章列举了天然彩棉环锭纺加工中的技术要点及

注意事项。“聚乳酸纤维（ＰＬＡ纤维）的特性与纺纱加
工技术”，分析聚乳酸纤维的结构特点，介绍聚乳酸纤

维与棉、毛及特种纤维素纤维纺纱加工的技术要点，提

出了聚乳酸纤维开发纺织新产品的思路及其在针织机

织物领域的应用前景。“Ｒｉｃｈｃｅｌ（丽赛）纤维的特性与
纺纱加工技术”，介绍 Ｒｉｃｈｃｅｌ纤维的基本性能，并与
几种常用纤维进行对比分析，对Ｒｉｃｈｃｅｌ纤维纺纱工艺
及关键技术要点作了具体阐述。

讲座对新纤维、新工艺等进行系统的讲解，内容适

合读者的需求，解答读者的疑问，拉近了读者与编委和

编辑的距离，取得了较好的效果。

２　创新经营管理模式，组建期刊理事会

　　以前学校办的刊物对广告不重视，以为过多刊登
广告会影响刊物的档次。《现代纺织技术》是编辑兼

职做广告业务，除了参加每２年一次的上海纺织机械
展，其它时间都窝在办公室，编辑加工来稿，从来不主

动与企业联系；所以广告量不多，每期只有七八个版的

广告。现在大家认识到广告经营关系到刊物的生存与

发展，不仅不会影响刊物质量，反而会提升刊物的档

次。通过承接广告，更多地了解纺织新技术、新工艺、

新材料，熟悉更多的企业，有更多的企业了解我们，扩

大了期刊的影响力。考虑到人力有限，决定引入广告

代理。

《现代纺织技术》经过创办专题栏目、开设专家讲

座等，有了长足的进步，发行量有一定的提高，影响面

扩大。２００９年底有多家商务咨询公司与编辑部联系，
愿意为《现代纺织技术》组建理事会和代理广告。经

过与几家广告代理商的沟通，最后选定了具有一定规

模、有一定经验的公司代理。

２１　明确目标，选好广告代理商　编辑部由于人力有
限选择广告代理商代理组建理事单位，对选择哪家代

理，比较有讲究；因为这就是选择合作伙伴，选得好可

以做到事半功倍［６］。选择广告代理商时主要考虑以

下几个方面。

１）具有一定规模的公司。选择有一定规模并处
于事业发展的上升期的代理公司；因为它们具有较强

的创新和发展能力，有与媒介发布水平相适应的广告

设计和制作能力，并能为广告客户提供市场调查服务

及广告活动全面策划方案。

２）具有一定经验的公司。有一定的期刊媒介知
识，熟悉期刊特性和部门情况，为同类期刊代理过，有

相关专业的客户。

３）具有激情的公司。公司人员结构合理，年轻，
有朝气，具有较强的交际能力和学习能力，关注与期刊

相关的专业，愿做科技期刊广告代理。

符合以上３个条件，容易达到合作的预期效果。
《现代纺织技术》广告代理商是上海一家具有十
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几年历史的公司，之前策划过多种纺织类刊物的理事

会，有一定的经验，熟悉纺织期刊的特性，对纺织行业

比较了解，有期刊值得利用的资源。

２２　明确职责，签订书面合同　科技期刊广告是对期
刊发展与企业知名度提升都有利的事，但针对不同的

单位，具体情况会有差别，广告代理必须遵循有益三方

的原则进行宣传，才能保证科技期刊具有良好声誉；因

此，签订书面合同前一定要查验代理商的资质，与之多

进行交流，充分表达自己的需求，比如理事会目标群

体、组合结构，以及各自的责任与义务。只有通过合同

的方式把双方的责、权、利完全明确起来，才能使代理

机构与期刊建立良好的关系，才能使三方都能够获得

满意的结果。

３　设置理事机构，联合协作办刊

　　科技期刊吸纳行业内知名企业协作办刊，可提升
双方的无形资产，进一步扩大在行业内乃至社会上的

影响力。这种协作办刊有利于科技与生产实际相结

合，有利于调动企业科技人员创新的积极性，加速科技

成果转化为生产力，促进企业技术更新换代。科技期

刊则因为有了著名品牌企业的加盟、参与期刊出版及

经营活动，既增加了固定的订阅面，又充实了办刊

资金［７８］。

３１　协作办刊，初见成效　理事单位为编辑部提供了
一定的办刊经费，使办刊经费得到了充实，有利于编辑

部更好地开展工作。编辑部则在刊物上为理事单位每

年做２～４次的免费广告，并赠送一定数量的刊物。
本刊的版权标志块列出协办理事单位名单。对理

事单位的来稿更加重视：认真掌握尺度，符合刊出条件

的文章优先给予刊登；稿件不规范，但文章中的有些内

容具有发表价值，则给作者提出详细的修改意见，指导

作者进行规范写作，努力帮助作者提高论文写作水平；

对于质量确实达不到要求的稿件，则耐心解释退稿原

因，并提出论文选题建议，同时，多与理事单位负责人

沟通，以便在择稿原则上达成一致。对理事单位生产

中遇到的技术难题，帮助联系相关专业的教师，为其提

供技术帮助。这些举措深受各理事单位的肯定

与好评。

自２０１０年初理事会建立后，理事单位不断增加，
到２０１１年底已有理事单位５３家，分布在化纤、纺纱、
纺织、印染、化工、纺机、服装等行业以及纺织院校，覆

盖整个纺织领域。跟以前七八家纺织机械厂相比，联

系单位数量大大增加，期刊的影响面越来越广，期刊的

关注度得到明显提升。

３２　展望未来，信心百倍　与理事单位联合协作办刊

模式经过１年多的实践已初见成效。我们有信心进一
步做好工作，加强合作，争取有更大的发展。下面要做

的主要工作有如下几项。

１）定期召开理事会，向理事单位汇报期刊的运营
情况。理事会讨论决定期刊未来报道方向，制订期刊

选题、规划方案，审核协办经费使用情况。

２）进行专题报道，扩大企业的品牌宣传。与协办
单位多沟通，及时了解协办单位的科研动向及经营状

况，进行宣传报道，进一步提高理事单位在行业内的知

名度。

３）依托主办单位，为理事单位解决生产技术难
题。也可以尝试编辑、企业、院校一起进行技术攻关，

编辑负责收集相关的资料，专业教师组织学生进行实

验，企业则最终付诸实际生产。

４　结束语

　　实践证明，经过创办专题栏目、关注热点问题，
《现代纺织技术》的关注度全面提升。以后要更加注

重与企业、科研院所和高等学校的联系，为理事单位服

务，走向生产第一线，报道科技发明和企业的技术改造

成果，同时为纺织企业、理事单位、作者、读者建立起一

个创新技术与创新成果信息交流的平台，为纺织行业

的技术进步作出更大的贡献。
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